SF

Vaksten giver Vejle Kommune
mulighed for at give velfaerden et
tiltraengt loft

Medlemmerne af S og SF i Vejle Byrad er enige om at fremlzegge et fzlles
budgetforslag til Byradets 2. behandling 4. oktober 2023.
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Side

Det er mulighedernes tid i Vejle Kommune. Det
historisk store gkonomiske raderum 279,5 mio. kr.
i 2024, skal udmente sig i et hgjere serviceniveau!

Andringsforslag til Vejle Kommunes budget 2024-2027



Vejle Kommune er et centrum for vaekst og udvikling, ikke bare malt op mod
de stgrste kommuner, men ogsa set i forhold til alle landets kommuner. |
2019-2023 er Vejle Kommunes indbyggertal vokset med 5,3% svarende til,
at der er kommet 6.119 nye borgere til. Det er den suverant stgrste befolk-
ningsvaekst i Region Syddanmark, den stgrste vaekst blandt de 8 starste
kommuner og den 5. hgjeste befolkningsvaekst af alle landets kommuner.

Den hgje befolkningsvaekst fglges af markante indkomststigninger og lav
ledighed hos kommunens borgere. Med en stigning i udskrivningsgrundlaget
pr. borger pa 8,1% fra 2023-2024 har borgerne i Vejle Kommune den hgjeste
fremgang i indtaegterne blandt de 16 starste kommuner i Danmark - og den
5. hgjeste fremgang af alle [andets kommuner.

Befolkningsvaksten og stigningen i indtaegterne bidrager til at Vejle Kom-
mune opnar markante skatteindtagter pa trods af den 3. laveste skattepro-
cent af alle landets kommuner. Vaksten i Vejle Kommune er derfor den helt
afgagrende forudsatning for at der, pa trods af en stram kommuneaftale,
samlet er et raderum ved budgetlagningen for 2024 pa 279,5 mio. kr. og
258,9 mio. kr. i 2025.

Det store raderum er opstaet ved ggede skatteindtagter, men ogsa pa
baggrund af at Vejle Kommune i en arrekke, har vaeret den absolut billigst
drevne kommune i Landet.

Det kalder pa handling. Der er behov for at udvide kapacitet og bemanding
for at vedligeholde kvalitet og serviceniveau.

Vaksten i Vejle Kommune giver et godt udgangspunkt for budgetlaegningen
for 2024, men med vaksten fglger et behov for mere velfaerd. | Vejle Kom-
mune forventes en reekke markante udfordringer pa velfeerdsomraderne i de
kommende ar. Disse udfordringer imgdekommer vi med ggede driftsbudget-
ter pa 152 mio. kr. arligt. Samtidig er det afggrende at foretage nye investe-
ringer, hvis Vejle Kommune ogsa i fremtiden skal vare attraktiv, tiltrekke
borgere og virksomheder og dermed bibeholde vakstpotentialet.

Andringsforslag til Vejle Kommunes budget 2024-2027

S og SF gnsker at have det generelle serviceniveau
i Vejle Kommune ved at have budgetterne pa savel
velfaerds som klimaomraderne. Men vi prioriterer
udviklingen i og af hele Vejle Kommune.

S og SF er enige om at udfordringerne og vaksten i Vejle Kommune
bedst imgdekommes ved at bringe langt det meste af raderummet i
2024 og 2025 i spil - til gavn for borgerne.

Vi ggr det med kloge investeringer. Gammel gzld eftergives med mid-
ler fra kassen, i stedet for at nedskrive radighedsrammen.

S og SF har valgt at anvende bufferen pa 20 mio. kr. Det er gkonomisk
ansvarligt, da vi har valgt at anvende dem til at ggre fagudvalgenes
budgetter mere robuste. Samme logik ligger bag ved nedskrivningen
af reservepuljen med 27 mio. kr. arligt.

Pa trods af de ggede budgetter til fagudvalgene, vil der ogsa i fremti-
den vaere behov for at tenke i mader at arbejde pa. Maske kan op-
gaverne lgses pa en mere hensigtsmaessig made. Men det skal altid
komme borgeren til gode, sa frigivet tid og skonomi bliver pa om-
radet. Samtidig skal vi sikre fortsat mulighed for faglig udvikling og
gode arbejdsvilkar for medarbejderne i Vejle Kommune

De politiske forhandlinger i Vejle Kommune har taget udgangspunkt i
den vedtagne budgetstrategi for 2024-2031. Strategien understgttes
af tre fokusomrader "Rekruttering og Velfaerd”, "Balanceret Vakst”,
og "Klima". Fokusomraderne er bundet sammen af forudsatningen
om en "Sikker gkonomistyring”. Forhandlingerne bygger pa det udar-
bejdede opl=g til budget i balance, hvor opgaven har vaeret at sikre
det stgrst mulige gkonomiske raderum til brug for politiske priorite-
ringer. Desuden afspejler budgettet den imellem KL og Regeringen
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indgaede gkonomiaftale for 2024 og den kurs, regeringens gkonomi-
ske politik varsler de kommende ar for kommunerne. Som en del af
oplagget til budget i balance er der indarbejdet et forslag til admini-
strative besparelser for 14 mio. kr.

Det er muligt i de prioriterede budgetter, at "kgbe besparelserne tilba-

”

ge”.

Fokus pa at det skonomiske fundament bevares

Vejle Kommunes robuste gkonomi hviler pa den hgje vaekst og pa
en ansvarlig gkonomisk styring, hvor der altid er finansiering bagved
beslutningerne.

Vejle Kommune gnsker at understgtte overholdelsen af den samlede
gkonomiaftale mellem KL og regeringen. Vi vil dog sta hardt fast pa3,
at vi netop lever op til den aftale, sa lnge vi holder vores gnsker til
rammeudvidelse under de 118 mio. kr. vi blev tilgodeset med, ved den
seneste kommunale udligningsreform. S og SF vil naturligvis mades,
hvis der i finansloven tildeles yderligere finansiering til kommunerne.

Det er afggrende, at der tages hand om eventuelle ubalancer, sa snart
de opstar, sa de ikke vokser sig for store. S og SF gnsker i den forbin-
delse, at udvalgene pa baggrund af forliget far afstemt forbrugsfor-
ventninger for 2024. Det skal forega pa udvalgenes mgder i efteraret
2023. Med vedtagelsen af dette budget, og deraf mere robuste fag-
udvalgsbudgetter, er rammeoverholdelse nemmere, uden at ga pa
kompromis med serviceniveauet.

Selvom Vejle Kommune er blandt de absolut billigste kommuner i

forhold til administrative omkostninger pa konto 6, er den overvejen-
de del af de administrative besparelser alligevel fundet pa den smalle
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definition af administration. | de kommende ar forventes et ydre pres
pa at nedbringe administrationsudgifterne yderligere. Her skal bespa-
relsen udmegntes ud fra den bredere administrative definition. Derfor
er det ngdvendigt at der settes fokus pa regelforenkling og afbureau-
kratisering og at der i den forbindelse ses pa strukturer og funktioner
inden for kommunens drift pa tvars af hele den kommunale organi-
sation.

Velfaerd og rekruttering

Den offentlige velfzerd i de danske kommuner har igennem de se-
neste ar vaeret under pres. Udfordringerne bunder bade i stigende
udgifter og i vanskeligheder ved at finde kvalificeret personale. Der er
tale om en fzlleskommunal udfordring som forventeligt vil fortsaet-
te i arene frem mod 2030. En stor del af udfordringerne skyldes de
demografiske bevaegelser, hvor der bliver stgrre generationer blandt
barnene og de =ldre. Dertil kommer de ggede investeringer i en hgjere
kompleksitet pa det specialiserede socialomrade samt en opgaveg-
lidning fra regioner mod kommuner. Udfordringerne vil vokse frem
mod 2030 og vil resultere i, at der ogsa i arene fremover er behov for
at foretage fornuftige prioriteringer, nar enderne skal na sammen.
Udfordringerne kan ikke alene lgses med flere midler, men kalder som
navnt ogsa pa, at der taenkes og handles pa nye mader. Det giver
narvarende &ndringsforslag gode muligheder for.

S og SF er med budget 2024 og overslagsarene 2025-27 enige om, at
velferdsomraderne skal prioriteres. Det store gkonomiske raderum
skal bade bruges til at lette omraderne for gammel g=ld og til at give
bedre forudsatninger for at skabe balance i det kommende budget
for 2024.

Andringsforslag til Vejle Kommunes budget 2024-2027



Med aftalen for budget 2024 og overslagsarene har vi valgt at priori-
tere 152 mio. kr. varigt til velfeerdsomraderne fra 2024. Dertil kommer
afvikling af gammel gzeld for yderligere 107 mio. kr. Dermed gives fag-
udvalgene bedre forudsatninger for at arbejde med serviceniveauet
for at sikre de fremtidige balancer. Bade de gkonomiske og de menne-
skelige. Det er en vigtig forudsatning for ikke at forgge udfordringer-
ne med sygefravaer, rekruttering og fastholdelse.

Fremtiden skal ikke tynges af fortidens gzld - der-
for prioriteres der 107 mio. kr. til at afskrive gald
fra 2022 og 2023.

Et af de omrader, som har vaeret under stgrst gkonomisk pres igen-
nem den seneste tid, er senioromradet. Presset skyldes bade befolk-
ningsudviklingen, hvor der bliver flere zldre og en opgaveglidning fra
regioner mod kommuner. Udgiftspresset har fgrt til at Seniorudvalget
har oparbejdet en gld pa 36 mio. kr. som fglge af 2022-regnskabet.
Samtidig har Voksenudvalget oparbejdet en gld pa 12,4 mio. kr. i
2022. Disse geldsposter har S og SF valgt at finansiere i forbindelse
med forligsaftale for budget 2024. Det betyder at Seniorudvalget og
Voksenudvalget ikke skal foretage nedskzeringer for at betale den
gamle gzld. Det samme ggr sig gxldende for 2023, hvor ogsa under-
skuddet pa BFU-omradet dekkes.

Senioromradet styrkes med 62 mio. kr. arligt fra
2024.

Med aftalen for budget 2024 og overslagsarene styrkes senioromradet
med samlet godt 300 mio. kr. set over den kommende 4-arige perio-
de. Heraf er de 62 mio. kr. varige midler fra 2024 og frem.

Andringsforslag til Vejle Kommunes budget 2024-2027

Det anerkendes dog, at demografien ogsa i de kommende ar vil |egge
et pres pa omradet.

Der afsattes desuden 3,5 mio. kr. i 2024 under Seniorudvalget til
finansiering af et vaskeanlzg til hjzlpemidler.

S og SF har besluttet at have budgettet Seniorudvalget med 62
millioner arligt. Det giver fagudvalget de gkonomiske muskler til at
genoverveje beslutningerne om at lukke cafetilbuddet pa Holmen, det
visiterede dagcenter pa Hejlskov, oprettelsen af flere sygeplejeklinik-
ker, eller hvad udvalget matte gnske at prioritere anderledes. Midlerne
er til stede i dette budget. Der vil stadig vaere behov for at kigge ind i
udvalgets gkonomi. Det gzelder alle fagudvalgene i Vejle Kommune.

Barn og unge prioriteres med yderligere 359 mio.
kr. set over de kommende 4 ar. Heraf er de 51 mio.
kr. varige driftsmidler fra 2024 mens de resterende
155 mio. kr. gives som anlagsbevillinger til udvi-
delse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

| de kommende ar forventes der at komme endnu flere bgrn og unge i
Vejle Kommune. Det vil pavirke behovet for mere personale pa dag-
tilbud og skoler. Samtidig er det specialiserede bgrneomrade et af de
omrader som er under pres bade nationalt og lokalt i Vejle Kommune,
herunder er der behov for flere sagsbehandlere pa omradet. Med bud-
get 2024 har S og SF valgt at der skal vaere en kapacitet, som under-
statter, at der ogsa i fremtiden er fokus pa trivsel og velfaerd for barn
og unge. Derfor tildeles Bgrne- og Familieudvalget 51 mio. kr. arligt
som skal imgdekomme behovene.

S og SF gnsker en styrket folkeskole. Partierne gnsker en analyse af
udfordringerne af de mest fagligt og gkonomisk pressede matrikler.

Side 7



Det gnskes ligeledes analyseret pa fordele og ulemper med en nyop-
fort folkeskole i den nye Rosborgbydel.

S og SF er opmarksomme pa, at hgj kvalitet i dagtilbud er helt af-
ggrende for bgrn og unges trivsel og for at ruste bgrn til skolelivet.
Udvalget opfordres derfor til, indenfor de afsatte midler, at arbejde
med fastholdelse og rekruttering af dagplejere bl.a. via bedre ramme-
vilkar. Og til at arbejde med at frisette dagtilbuddene mere, sa der
kan friggres tid fra visitationsprocesser, pedagogiske "skal”-vaerktg-
jer mv. til bgrnetid og understgtning af dagtilbuddenes muligheder for
at lave udviklende aktiviteter som musik, bevagelse, naturture mv.

Vi opfordrer samtidigt udvalget til at prioritere projektet Home Start,
samt projektet Skoleskak.

S og SF er enige om at det stigende bgrnetal ogsa medfarer et be-
hov for hgjere kapacitet pa dagtilbudsomradet. Derfor afs=ttes der
anlagsmidler til finansiering af nye daginstitutioner i de kommende
4 ar. | alt tildeles 155 mio. kr. Det fordeler sig med 20 mio. kr. i 2024
stigende til 45 mio. kr. i 2025-2027. Midlerne afszttes i en pulje under
Bgrne- og Familieudvalget. Puljen kan bade omszttes til udbygninger
af de eksisterende institutioner og til helt nye institutioner. Bl.a. kan
det prioriteres at sikre gode udendgrsfaciliteter ifm. flytningen af SFO
til Ikarskolen, for at ggre plads til en daginstitution. Der skal Isbende
vaere afrapportering af puljens udmgntning til @konomiudvalget for
sommerferien og inden arets udgang startende fra ar 2024. Fagudval-
gets ggede budget skal blandt andet ga til drifte de nye dagtilbuds-
pladser.
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Voksenudvalget tildeles yderligere 39 mio. kr. i
2024 og frem

De seneste ar har der over hele landet vist sig et behov for ggede inve-
steringer pa det specialiserede voksenomrade herunder til flere sags-
behandlere. Det skyldes i hgj grad en hgjere kompleksitet i borgernes
behov. Det gzlder ogsa for Vejle kommune. Derfor afsatter forligs-
partierne 39 mio. kr. arligt til Voksenudvalget. Midlerne skal bidrage
til, at kommunen ogsa i fremtiden vil kunne tage vare pa borgere med
fysiske og psykiske funktionsneds=ttelser.

Det ggede driftsbudget for omradet, giver udvalget mulighed for at
haeve serviceniveauet.

Partierne ser gerne af udvalget fastholder savel Housing First samt
Peer to Peer, stofindtagelsesrummet og andre gode tilbud til gavn for
sarbare.

S og SF vil igangsatte et ombygningsprojekt af institutionen Tinghgj.
Formalet er at modernisere til mere tidssvarende boliger. Kommunen
har som en del af forligsaftalen for 2024 ansggt om en statslig pulje
pa 25 mio. kr. i 2024. Lanefinansieringen bevirker, at udgiften falder
udenfor anlagsrammerne. Hvis ansggningen mod forventning ikke
imgdekommes, vil forligspartierne drafte spgrgsmalet i 2024. | de
kommende budgetar forventes der at vaere behov for yderligere finan-
siering. Forligspartierne vil sgge om den resterende finansiering fra de
statslige puljer i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger.

Der gives desuden 2 mio. kr. varigt fra 2024 og frem til sundhedsini-

tiativer og genoptraning for at understgtte opgaveglidning fra regio-
nerne ved Sundheds-og Forebyggelsesudvalget.

Andringsforslag til Vejle Kommunes budget 2024-2027



Initiativer for at understotte fremtidens arbejds-
kraft i Vejle Kommune

Den lave ledighed er en forudsaetning for Vejle Kommunens indtaegts-
grundlag. En stor del af dette handler om den erhvervsrettede indsats
for den unge befolkning. Det er essentielt, at der er fokus og ressour-
cer til at sikre at vores unge generation ogsa i fremtiden kommer godt
ind pa arbejdsmarkedet. Med budgetforliget for 2024 har det vaeret
muligt at bruge finansiering til beskaeftigelsesindsatser, da dette
omrade ikke er underlagt de statslige rammeforpligtigelser. Pa den
baggrund har partierne valgt at prioritere 5 mio. kr. til Arbejdsmar-
kedsudvalget fra 2024 og frem. Dermed er det muligt at sikre grund-
laget for den stzerke beskaftigelsesindsats og en forsat lav ledighed

i Vejle Kommune i en tid hvor beskaftigelsesomradet er under pres.
Det vil dermed bidrage til et bedre indtaegtsgrundlag i de kommende
budget ar. Indsatsen evalueres Igbende.

En af udfordringerne pa velferdsomraderne er, at det bliver mere og
mere vanskeligt at skaffe tilstraekkeligt med kvalificeret arbejdskraft
til at varetage opgaverne. Derfor skal der fokus pa sygefravaer, kom-
petenceudvikling og vikarforbrug. Det er hardt for medarbejderne,
nar der ikke er hander nok. Arets budgettildeling og satsningen pa
samarbejde skal hj=lpe pa denne problemstilling. Men sygefravaer er
ogsa en faktor, som hver dag presser vores medarbejdere, da det be-
tyder at nogen skal Igbe ekstra staerkt eller at budgetterne belastes af
vikarudgifter. Der investeres derfor i tiltag og indsatser for at nedbrin-
ge sygefravaeret pa velfardsomraderne. Indsatserne skal have fokus
pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa de enkelte arbejdspladser,
samt en koordineret central oversigt over tilgang i sygefravaer, som
forankres i direktionen.

Andringsforslag til Vejle Kommunes budget 2024-2027

S og SF gnsker at Vejle Kommune leverer en god kvalitet til vores
borgere, med kompetente medarbejdere. Uddannelse er et vigtigt
element og det er ogsa fgdekilden til de kommende medarbejdere i
kommunen. Vi gnsker derfor at kommunen gar i tet samarbejde med
UCL, Social- og Sundhedsskolen og andre uddannelser for at gge kva-
liteten og fastholde elever. Der skal satses pa trainee-forlgb og andre
elementer, f.eks. unge i fritidsjobs.

S og SF gnsker, at det personale, som borgerne mader, er faglig kom-
petente ansatte i Vejle Kommune og ikke eksterne vikarer. Derfor for-
ventes tildelingen i budget 2024 markant at nedbringe vikarforbruget
bade i hjemmeplejen og pa plejecentre men ogsa i dagtilbud og skoler.
Partierne gnsker at fagudvalgene fglger det Isbende og at @konomi-
udvalget far en status inden sommerferien 2024.

Der afsaettes en stgrre pulje pa drift v/@konomiudvalget til nye, inno-
vative indsatser overfor sygefravaer, samarbejde med uddannelsesin-
stitutionerne samt nedbringelse af vikarforbruget.

S og SF er enige om, at der i fremtiden afsattes 2 mio. kr. til det gode
personalepolitiske arbejde i projektet "Faglig stolthed - fordi du er
ansat” samt kantinetilskud. Pengene bruges til fremme af arbejds-
glade og faglig stolthed pa tvaers af organisationen, samt gvrige
initiativer, som kan bidrage til gget trivsel. Der afsattes 2 mio. kr. i
2024 til fortszettelse af projektet. Fra 2025 og frem afsattes 2 mio.
kr. Desuden afszttes 0,5 mio. kr. i 2024 til at understgtte afledte
indsatser fra den kommende trivselsmaling. Belgbene finansieres af
driftspuljen v/@konomiudvalget.
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Investering i Kulturlivet i Vejle Kommune

| de kommende ar er der afsat penge til et kulturhus i Vejle. | forbin-
delse med budgetforliget for 2024 gnsker forligspartierne at bibliot-
eksprojektet udvides med en musik- og kulturskole. Derfor afsettes
yderligere 20 mio. kr. i 2025 pa anlag v/Kultur-og ldraetsudvalget.

Et at de kommende kultur- og naturprojekter for Vejle Kommune er
Hzervejsprojektet. Projektet skal realisere de store planer for f.eks.
Egtvedpigens Verden, Anesminde mfl. Det er delvis finansieret via
Nordea-fonden, sa kommunen kun skal finansiere 50%. | den forbin-
delse reserveres der i kassen, 14,3 mio. kr. i 2024, 15 mio. kr. i 2025 og
14,3 mio. kr. i 2026.

En af de store udfordringer igennem de seneste ar har vaeret at fa
enderne til at mgdes ved driften af halaktiviteterne. Derfor gges
driftsbudgettet pa KIU omradet med 5,73 mio. kr. i 2024, og 6,3 mio.
kr. i overslagsarerne.

Midlerne er afsat til udvalgets fri disposition, men S og SF sa gerne
at driften af haller og kulturinstitutioner tilgodeses. Vi mener ogsa
at samarbejdsaftalen mellem Vejle Kommune og VB forlenges og

tilpasses. Vi opfordrer ogsa til at sandeventen finansieres af udvalget.

Nar der flytter nye borgere til, stiger behovet for idraetsfaciliteter
0gsa. S og SF er derfor enig om at reservere 25 mio. kr. til udvidelse af
halkapaciteten i Skibet. Og at der arbejdes pa at finde rum i 2025 og
2026 til yderligere udvidelser f.eks. i Vinding.

Det er vigtigt, at der i kommende kapacitetsudvidelser tnkes i
helhedslgsninger der kan vaere med til at Igse kapacitetsudfordringer
flere steder og skabe synergier. Der for projektet i Skibet skal ske en
inddragelse af skole-, daginstitution- og idratsklubberne - sa hal
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og idraetsfaciliteter taenkes pa tvaers. Det samme ggr sig geldende i
Vinding.

Reservation af 100 mio. kr. til et kommende IT-Uni-
versitet som et af fremtidens vakstinitiativer

S og SF gnsker et SDU IT-universitetscampus i Vejle. Derfor har vi
aktivt sggt indflydelse pa sagen, ved talrige besgg pa Christiansborg.
Vejles og Trekantomradets virksomheder har brug for hgjtspecialise-
ret arbejdskraft til at skabe vaekst og understgtte den granne omstil-
ling. Fremtiden er digital, sa en vigtig del af vaeksten skal skabes ved
at sikre flere IT-specialister. Syddansk Universitet (SDU) har derfor
tilkendegivet, at universitetet vil etablere et staerkt, internationalt
IT-forsknings og uddannelsesmiljg i Vejle nar den ngdvendige fi-
nansiering er tilvejebragt. Vejle Kommune vil sammen med centrale
erhvervspartnere hjzlpe SDU med at realisere den erhvervsfremme
og erhvervsudvikling, som vil sikre udvikling af nye produkter og
tjenester og fremtidssikre virksomhedernes konkurrenceevne. S og
SF reserverer 100 mio. kr. til, sammen med SDU, over en arrekke at
skabe dette fundament for udvikling af nye jobs og fastholdelse og
bosaetning af hgjt kvalificerede kandidater. Samtidig fortsattes fokus
pa arbejdet med at ggre Vejle til en attraktiv studieby med byliv, ad-
gang til studieboliger og fremtidige karrieremuligheder.

Investering i byudvikling og infrastruktur

S og SF er enige om at lgsning af Vejle Kommunes trafikproblemer
har hgj prioritet. | den forbindelse arbejdes der videre med overvejel-
ser om havneruten, herunder tunnel til fredeligggrelse af overgang
mellem bymidten og fjordbyen. Der arbejdes for en statslig og privat
medfinansiering af en havnetunnel, som kan skabe nye rum til by-
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udvikling og forbinde midtby og havn. Der afsattes 250.000 til at
undersgge finansieringsmulighederne i 2026.

S og SF afsatter en varig anlagspulje pa 50 mio. kr. arligt som en del
af basisbudgettet. Belgbet er dog pa 75,9 mio. kr. i 2024 og 65 mio. kr.
i 2025, grundet allerede kendte anlaegsudgifter. Formalet er at bidra-
ge til fremtidens byudvikling, anlaeg af cykelstier, infrastruktur og
klimasikring. Konkret skal puljen finansiere 18,8 mio. kr. i 2026 og 1,1
mio. kr. i 2027 til stormflodssikring langs Radkildevej - et projekt som
er finansieret i samarbejde med Realdania. Puljen skal tillige finan-
siere lgsningen af en af Vejles store traengselsudfordringer: eventuel
forlengelse af omfartsvejen til Hagsholtvej med mulig opstart af
projektering i 2024 samt kommende VVM-undersggelser vedragrende,
eventuel yderligere forlengelse af omfartsvejen. Puljen forankres i
Teknisk Udvalg.

Bvrige vakstinitiativer

Vejle Kommune har igennem de seneste ar haft stor succes med at
tiltreekke fondsmidler til kommunale projekter. | forbindelse med
fondsfinansiering har kommunen en egenfinansiering, som der skal
afsattes midler til - ligesom der skal betales moms af fondsfinan-
sieringen. Den allerede afsatte anlaegspulje til fondsmedfinansiering
suppleres fremover med mulighed for ansggning til den centrale
reservepulje.

S og SF er enige om at afsatte et driftsbelgb til Teknisk Udvalg pa 10,1
mio. kr. i 2024, 10,5 mio. kr. i 2025 og 10,7 mio. kr. fra 2026 og frem.

Der er bl.a. behov for grgn omstilling af materielgarden samt dakning
af ggede udgifter til handikapkgrsel. Desuden er kollektiv trafik i dis-
se ar voldsomt udfordret. Passagerfrafald i busserne kombineret med
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stigende energipriser og vaekst i den udgiftstunge flextrafik belaster
gkonomien. S og SF gnsker blandt andet at det ggede driftsbudget,
gar til, ikke kun af optimere rutenettet men ogsa at fortsztte betje-
ning af lokalomrader og at kunne sikre hgjere frekvens pa centrale
linjer og, sa den kollektive trafik bliver mere attraktiv.

Den hgje byggeaktivitet betyder at Byggesagsbehandlingen har travit
i Vejle Kommune. Hertil kommer et tryk pa lovligggrelsessager som
folge af SKATs nye ejendomsvurderinger. En opgave som ikke kan lg-
ses indenfor nuvaerende ramme. Der er derfor brug for flere ressourcer
for at kunne fglge med. Pa den baggrund afsatter vi 1 mio. kr. arligt
fra 2024 til opnormering af personale.

Pa anlaeg afs=ttes v/Beredskabskommissionen 0,5 mio. kr. i 2024 til
indkgb af udstyr, som kan sikre at Vejle Brandvaesen har kapacitet til
at fjerne en el-bil i brand.

Den nuvarende bevilling til at fremme detailhandlens vakst og livet
i bymidterne i Vejle samt i de fire centerbyer forl&nges i en 3-arig
periode. Der afsattes 2 mio. kr. arligt i perioden 2024-2026. Pengene
finansieres af @konomiudvalgets driftspulje.

Med vedtagelse af lokalplaner for alle kolonihaver igangs=ttes et
stgrre arbejde med lovliggarelse over den kommende 4-arig periode.
Der afsattes 1 mio. kr. arligt i perioden 2024-2027 til lgsning af opga-
ven. Pengene finansieres af @konomiudvalgets driftspulje.

Den nuvaerende ordning med en fokuseret indsats for opkravnings-
omradet ggres permanent. Ordningen forventes arligt at kunne bidra-
ge med en merindtaegt vedr. restancer pa 2 mio. kr. Der afsttes 0,9
mio. kr. fra 2024 og frem. Belgbet d=kker to stillinger i Opkraevning.
Pengene finansieres af @konomiudvalgets driftspulje.
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Investering i klima, natur og miljo

Vejle Kommunes klimaplan skal prioriteres sterkere i de kommende
ar. Der skal vaere fokus pa at skabe en mere baeredygtig og miljg-
bevidst kultur, sa det kommunale forbrug i Vejle Kommune reduceres.
S og SF gnsker, at der laves et koncept for styring af kommunens
forbrug med fokus pa at nedbringe kommunens klimaaftryk.

Vi lgger stor vaegt pa at fremme adfardsandringer indenfor det
kommunale forbrug. S og SF gnsker blandt andet, at der skal der fo-
kuseres pa oplysning og uddannelse af kommunens medarbejdere og
borgere. Dette vil hjzlpe med at skabe bevidsthed om vigtigheden af
miljgvenlige indkab og forbrug og give folk de ngdvendige vaerktgjer til
at traeffe informerede valg.

Vejle Kommune gnsker at understgtte fjernvarmeselskaberne i hur-
tigst mulig udrulning af fjernvarmeprojekter. Derfor opfordres Teknisk
Udvalg ogsa til at prioritere omstilling af kommunale bygninger med
olie- og gasfyr til fjernvarme og andre baredygtige varmekilder inden-
for den afsatte anlagspulje til udvalget.

S og SF har besluttet at gge andelen af el-biler i kommunens bilflade,
i trad med Vejle Kommunes Klimaplan, hvor et af delmalene er at hele
den kommunale kgrsel i 2030 foretages via elektricitet. Brugen af
el-biler og VE-biler sender et signal om engagement i baeredygtighed
og beskyttelse af miljg og klima.

Derfor gnsker vi at investere i flere el-biler og ladestandere, sa kom-
munens ansatte kan levere tjenester i grgnne kgretgjer. Sammenlagt
star 238 kommunale kgretgjer klar til en udskiftning via en ny lea-
singaftale i 2025 og 2026. Der afsattes under anlaeg 74 mio. kr. til
opfarelse af 119 nye ladestandere pa de kommunale adresser i 2024
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0g 2025, samt under drift til udskiftning af 238 kommunale kgretg-
jervia en ny leasingaftale 1,6 mio. kr. i 2025 stigende til 2,9 mio. kr. i
2026 og frem.

S og SF er enige om at prioritere 30 mio. kr. til Klima, Natur og Miljg-
udvalget under klimapuljen.

Vi vil opfordre til at udvalget fortsatter Sund Vejle Fjord projektet og
andre gode tiltag.

Ekstraordinaert vedligehold

S og SF er enige om at passe godt pa kommunens bygningsmasse

og veje og indhente det massive efterslab pa omradet. Ud over de i
budgettet afsatte midler, er der reserveret 250 mio. kr. i 2025 og 200
mio. kr.i 2026 i kassen.

Vi skal bl.a. udbedre skaderne ved Vinding Idratscenter, pa Kirkebak-
keskolen, renovere f Barkop Vandmaglle. Det er aftalt at have et nyt
vedvarende fokus pa og investering i vedligehold og klimarenovering
af kommunens bygninger samt indhentning af efterslab pa asfalt-
omradet, sa vedligehold og reparationer ikke bliver ungdigt dyre.

Sarlige opgaver til direktionen:

Jf. konstitueringsaftalen er der i indevaerende valgperiode en 2040
proces under @konomiudvalget med fokus pa Vejles fysiske udvikling.
Som led heri skal Direktionen understgtte politiske drgftelser af savel
den politiske som administrative omstilling til fremtidens organisati-
on og samfund frem mod 2040.
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Der gnskes i den forbindelse tvaergaende analyser og forslag til resili-
ente projekter pa helt kort og pa Iengere sigt inden for:

* klima- og naturprojekter, som drivere for byudvikling og lokalsam-
fund

» velfaerdsudvikling, herunder unges mentale trivsel, fremtidens
®ldrepleje og anvendelse af velfaerdsteknologi

» brug og vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse

» gnsker til udlag af fremtidige erhvervsomrader

S og SF gnsker at arbejde for en attraktiv arbejdsplads med fokus pa
smidige og meningsgivende arbejdsprocesser, der sikrer Igsning af de
kommunale kerneopgaver. Det kraever mod til forandring. Vi gnsker
derfor som led i 2040 processen igangsat en forandringsproces for at
opna den bedste og mest optimale Igsning af opgaverne. Processen
skal bl.a. udfordre, forandre og effektivisere ledelsesstruktur, arbejds-
gange og -processer, mgdekultur pa alle niveauer mv. Det overordnede
mal er at forandre arbejdskultur, vaner og rutiner for at opna starst
mulig vaerdi i forhold til kerneopgaverne.

Direktionen skal derfor til kredsen af gruppeformand tilvejebringe
forslag til proces og konkrete frisettende handlinger inden for omstil-
ling af den kommunale organisation, bade pa helt kort og pa lngere
sigt, f.eks. via afbureaukratisering, arbejdet med fremtidens genera-
tioner og ledelse, centralisering/decentralisering, politisk og admini-
strativ struktur mv.
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Forliget i tal

Forligspartiernes politiske prioriteringer har resulteret i et budget for 2024-2027, der i hovedtal ser ud som falger:

Tabel 1

Resultatopggrelse - hovedtal 2024 2025 2026 2027

Belgb i mio kr.
Det skattefinansierede omrade:

Resultat skatteginansieret omrade (belgb fra resultatopgerelse ved Byradets 1. beh.) -250,7 -252,7 -373,4 -491,3
Andringsforslag jf. ovenfor 186,3 285,8 3170 261,7
Henszttelse som falge af anlagsrevision 55,9 -33,1 -4,9 -179

NYT resultat -8,5 0,0 -61,3 -2475

Budgettet bygger pa de kendte gkonomiske rammer samt opretholdelse af den gkonomiske balance. Hertil kommer de politiske prioriteringer.

Bkonomiske prioriteringer i tal
Forhandlingerne har overordnet set resulteret i fglgende rammer til serviceudgifter, midler til overfarselsudgifter samt anlaegsudgifter. Indtagter-

ne er baseret pa valget af statsgaranti.
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Serviceudgifter:

Tabel 2
Belgb i mio kr. 2024 2025 2026 2027
Serviceudgifter jf. KL's definition 5.542,4 5.578,2 5.549,1 5.541,4
@vrige driftsudgifter 398,2 397,5 396,8 396,8

Indeholdt heri er der tilfert udvalgene i alt 782,75 mio. kr. i perioden 2024-2027. Midlerne er prioriteret til de enkelte udvalg som falger: @Bkonomi-
udvalget (84,12, mio. kr.), Teknisk Udvalg (42,0 mio. kr.), Bgrne- og Familieudvalget (204,0 mio. kr.), Seniorudvalget (248,0 mio. kr.), Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget (8,0 mio. kr.) Voksenudvalget (156,0 mio. kr.) samt (Kultur- og Idraetsudvalget (24,63 mio. kr.).

Overfarselsudgifter:

Tabel 3

Belgb i mio kr. 2024 2025 2026 r1vy

Overfgrselsudgifter 2.034,0 2083,2 21279 2.164,0

Midlerne hertil tager udgangspunkt i Vejle Kommunes andel af den samlede ramme for overfgrselsudgiftsomradet pa landsplan jf. den politisk
godkendte handleplan samt en konkret vurdering af udgifterne til bl.a. forsikrede ledige, kontanthjzlp, fertidspension og sygedagpenge.
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Anl=g (skattefinansieret):

Tabel 4
Skattefinansieret anlag - belgb i mio kr. 2024 2025 2026 2027
Anlzgsudgifter 4054 422,0 4414 386,2
Anlzgsindtagter -99,0 -43,1 -33,2 -51,0

Kommunens gkonomiske styring

Vejle Kommunes gkonomiske styring er baseret pa stram styring, omstilling og skarpe prioriteringer. Forligspartierne gnsker at fastholde denne
styring, der over en Ingere periode har vist sig at vaere helt afggrende for stabilitet i vores velfardsydelser. Fastlagte principper som rammeover-
holdelse, ansvarlighed i udvalgene og stor ressourcebevidsthed er helt centrale. @konomistyringen sikres desuden gennem Igbende omstillinger
og ved decentralisering af kompetence og ansvar til de udfgrende led. Disse principper gnsker forligspartierne at vaerne om.

God gkonomistyring er ogsa at sikre gkonomiske balance over de kommende ar.

S og SF @nsker derfor fglgende tiltag for 2024:

Det aftalte budget er generelt realistisk og robust, men der knytter sig dog en vis usikkerhed til iszr realiseringen af de budgetterede salgsind-
teegter og de gkonomiske rammevilkar de kommende ar.
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Der hensattes 55,9 mio. kr. af finansieringen fra 2024 til 2025-2027 som folge af
tidsmaessig forskydning af anlaegsprojekter.

Desuden finansieres fremrykkede projekter til 2023 af finansieringen i 2024 med 101,8
mio. kr. og i 2025 med 0,7 mio. kr.

Som faglge af gkonomiaftalen friggres rum til velfardsprioritering med 5 mio. kr. i 2024
og reduceret forbrug af eksterne konsulenter med 4,5 mio. kr. i 2024. Omstillingskravet
fordeles ud fra udvalgenes andel af de samlede serviceudgifter.

Som fglge af gkonomiaftalen foretages administrative besparelser for 14 mio. kr.

Den afsatte pulje til anlaeg i 2025, 2026 og 2027 er ikke disponeret fuldt ud med henblik
pa at bevare et gkonomisk handlerum i de kommende ar.

Fagudvalgene skal fortsat have fokus pa at realisere de besluttede anlagsprojekter,
saledes overfgrslerne mellem arene pa udvalgsniveau holdes op pa det reducerede
niveau (jf. budgetforlig 2018).



Fokus pa rammeoverholdelse

S og SF Iegger stor vaegt pa en ansvarlig gkonomisk styring af kom-
munen med rammeoverholdelse i de enkelte udvalg. Dette er dels
forudsztningen for, at kommunen fortsat kan have en sund og stabil
gkonomi, men ogsa n@dvendigt for at undga at blive palagt bud-
getsanktioner af staten. Derfor understreger forligspartierne ogsa
vigtigheden af, at der fra centralt hold, sammen med fagudvalgene,
lsbende tages de ngdvendige tiltag for at sikre rammeoverholdelse.
@konomiudvalget vil fglge dette ngje via manedlige opfglgninger
og om ngdvendigt tage en dialog med fagudvalg, som matte have
udfordringer med at overholde den besluttede gkonomiske ramme i
det enkelte budgetar. De ggede budgetter skulle gerne ggre gvelsen
nemmere at handtere i dagligdagen.

De statslige begrensninger af de kommunale udgifter betyder, at det
fortsat er afggrende, at fagudvalgene tager ansvar for at planlagge
anvendelsen inden for den ramme, udvalget rader over. Rammerne er
blevet en del stgrre med dette budgetforlig, men der er stadig vigtige
prioriteringsopgaver, som udvalgene skal Igse. S og SF er enige om, at
mgdes med til egentlige midtvejsreguleringer, som et greb til at sikre
budgetoverholdelse.
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Selvbudgettering eller statsgaranti 2024

S og SF konstaterer, at der pa forhandlingstidspunktet ikke foreligger
endelige beregninger ved selvbudgettering, idet KL ikke har frem-
sendt en ny beregningsmodel med nye vaekstskgn og indkomstbereg-
ninger. Vi er derfor enige om, at safremt der ved Byradets 2. behand-
ling af budgettet vaelges selvbudgettering, mgdes alle partierne med
henblik drgftelse af handteringen af gevinsten ved selvbudgettering.
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Fredag den 22. september 2023

@ Lone Myrhgj SF o Martin Sikaer ° Sgren Peschardt o Morten Skovlund O Alex Vejby Nielsen
@ Anne Sofie Stjernholm @) Azra Hasanbegovic @ Allan Pedersen @) Mette Ejby Pallesen @ Claus Behrendsen
@ Britta Bitsch o Martin Jensen
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Bilag med politiske prioriteringer

Tilfarsler ... Mio. kr. ...

Tilforsel af midler ifolge politiske prioriteringer 2024 2025 2026

Div. Udvalg - Lov-/ Cirkulaereprogram, serviceudgifter 13,33 14,52 16,80 16,80
Div. Udvalg - Anlagsforskydninger/anlagsrevision - 55,92 33,16 4,90 17,85
BK - Brandhaner 1,28 1,28 1,28 1,28

Drift - serviceudgifter

SU - Til udvalgets disponering 62,00 62,00 62,00 62,00
VU - Til udvalgets disponering 39,00 39,00 39,00 39,00
KNMU - Til udvalgets disponering 3,00 3,00 3,00 3,00
BFU - Til udvalgets disponering 51,00 51,00 51,00 51,00
@U -Pulje til Bkonomiudvalget 17,28 22,28 24,74 22,82
@U -Politisk Organisation (sattes Okr.) 0,00 0,00 0,00 0,00
TU -Til udvalgets disponering 10,10 10,50 10,70 10,70
KIU - Til udvalgets disponering 5,73 6,30 6,30 6,30
SFU -Sundhedsindsatser -genoptraning 2,00 2,00 2,00 2,00
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@U -Nedl=ggelse af Den centrale Reservepulje (rest der ikke er disponeret) -37,68 -40,58 -41,74 -41,82

Drift - overforselsudgifter

AU - Beskzftigelsesindsats 5,00 5,00 5,00 5,00
Renter

Tinghgj (renter) 1,90 3,70 5,30 5,20
Anl=g

BFU Daginstitutioner 20,00 45,00 45,00 45,00
TU -Byudvikling, klimasikring, omfartsvej, Infrastruktur, bygninger, cykelstier 75,90 65,00 50,00 50,00
KNMU - Klimapulje 7,50 7,50 7,50 7,50
BER - Brandbil - Slukning af El-bil 0,50 0,00 0,00 0,00
@U (div. udvalg) El-bil ladestandere 4,80 2,60 0,00 0,00
@U - Havnetunnel - Undersggelse af mulig statslig og privat medfinansiering 0,00 0,00 0,25 0,00
SU - Anlzgspulje til vaskehal 3,50 0,00 0,00 0,00
KIU - Udvidelse af kultur og idraetsfaciliteter 0,00 20,00 0,00 0,00
@U - Nedtagning af godsbanebygning udgar -0,52 0,00 0,00 -17,85
@U - Pulje til konkrete projekter til senere udmentning 0,00 -45,40 45,40 0,00

| alt tilfgrsel 307,85
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Finansiering ... Mio. kr. ...

Finansiering af politiske prioriteringer

Div. Udvalg - Lov-/ Cirkulzereprogram, gvrige 0,00 0,00 -0,66 -0,66
Div. Udvalg - Lov-/ Cirkulzereprogram, overfarsler -2,38 -2,31 -2,30 -2,30
@U - Administrative besparelser -12,50 -13,10 -13,10 -13,10
Div. Udvalg - Administrative besparelser -1,50 -0,90 -0,90 -0,90
Generelle tilskud - pga. havet serviceramme -13,30 -13,30 -13,30 -13,30
Grundskyld - ®@ndret udmelding -13,70 -7,90 -16,60 -25,90
Tilskud - pga. &ndret grundskyld 0,00 15,50 25,40 32,10

DCR - Tvaergaende indsatser for fremtidens velfaerd (-6 mio. kr. i 2023)

Buffer nulstilles i 2024 -20,00 0,00 0,00 0,00
Laneoptagelse modpost buffer 20,00 0,00 0,00 0,00
@U - Finansiering via afsatte anlagspuljer 0,00 0,00 0,00 0,00

| alt finansiering
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Forventede reservationer finansieret af kassetraek i de kommende ar

i mio. kr.

IT-universitet 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Gammel gzld SU/VU 2022 48,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forventet geeld SU/VU/BFU 2023 58,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Hzervejsprojekt 0,0 14,3 15,0 14,3 0,0
Eftersleb pa klimahandlingsplaner, infrastruktur etc. 0,0 0,0 250,0 200,0 0,0

Total

Samlet reservation pa likviditet

S og SF gnsker ogsa i fremtiden at Vejle Kommune skal drives gkonomisk ansvarligt.
| den forbindelse gnsker vi at have belgbet for, hvad der skal vare til radighed i kassen, fra de nuvarende 230 mio. kr. til 750 mio. kr.
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